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This WAR story is mainly adopted from “Business Wars Podcast” 

  



বর্তমানে আনমরিকাি ৯৬ ভাগ ল াক অে াইে লেনক লকোকাটা কনি। বই লেনক শুরু কনি এরিক জিরেস 

পর্ তন্ত সব অে াইনেই ক্রয় রবক্রয় হয়। আি ইিািনেনটি এই মানকতনট সবনেনয় বড় স্থাে দখ  কনি আনে 

অযামািে। অে াইে লকোকাটাি ৫০% এি লবরি ভাগ হয় অযামািনে।  

২০১৯ সান  অযামািে প্রায় ৩০০ রবর য়ে ড ানিি পণ্য রবক্রয় কনিনে। এই লরানে ে ন  র্া ২০২০ সান  

৩০০ রবর য়নে লপ ৌঁোনর্া । রকন্তু কনিাো পযােডারমনকি কািনে র্া হয়নর্া হনবো ।  

 

ঘনি বনস লকোকাটাি সুনর্াগ তর্রিি পূনব ত , ওয়া মাটত িািত্ব কির্। অরবশ্বাসয কম মূন য পণ্য রবক্রয় কিাি 

মাধ্যনম র্াি আনমরিকাি রিনটই  মানকতট দখ  কনি িানখ।  

আমািে এবং ওয়া মাটত এখনো প্ররর্দ্বন্ধীর্া কনি র্ানে , একিে অেযিে লেনক েরু্ে েরু্ে ট্রিকস রিনখ 

মানকতট দখন ি লেষ্টা ো ানে।   

 

১৯৯৪ সান ি রদনক লিফ লবনিাস ওয়া রিট ফাইেযানে িব কির্। কন ারিয়া রবশ্বরবদযা য় লেনক 

কম্পিউটাি সাইনে পড়া র্াি বস সবসময় ইিািনেট োমক েরু্ে একট্রট আরবষ্কাি রেনয় কো ব র্। রকভানব 

এই জিরেস বযাবহাি কনি র্ানদি বযাবসা বাড়ানো র্ায়, র্া রেনয় প্ররর্ সপ্তানহ ে র্ লেইেনটারম তং ।  
 

লিফ লবনিাস র্াি োকুরি পেন্দ কিনর্া ট্রিক, রকন্তু লস রে  দুিন্ত। র্াি স্বপ্ন রে  বড়। রযািনুয়িে লস 

মহাকানি বসরর্ স্থাপনেি প্রস্তাবো লদখায় র্া লস সমনয়ি িেয অবাস্তব কল্পো রে ।  

 

বনসি রেনদতিমর্ লিফ লবনিাস ও র্াি কর গ ো তস আদতাই ইিািনেনটি ই-কমাস ত িপগুন া রিসােত কিরে , 

র্খে ইিািনেনট বই লবোনকোি রবিা  মানকতট র্াি লোনখ পনড়। লসসময় বই রবক্রনয়ি মানকতট রে  বাে তস এন্ড 

লোনব  আি বডতাি োনমি দুট্রট লকািারে হানর্। আি দুই লকািারে রমন ই মাত্র ১২% বই রবজক্র কির্,লর্খানে 

৩ রমর য়নেি লবরি বই বািানি আনে। আি এনর্া বই লকাে লটাি িাখনর্ও পািনবো।  

 

বইনয়ি এর্ রবিা  মানকতট লদনখ লস বই রবজক্রি মাধ্যনম ই-কমাস ত ইন্ডারিনর্ আসাি প্ল্যাে কনি। প্রেনম বই, 

এিপি সবরকেু। এই আইরডয়া র্াি একমাত্র রেন া ো। র্াি পুনব তই আনিা রকেু বইনয়ি অে াইে িপ রে । 

 ই-কমাস ত মানকতট গনবষো কিাি সময় র্ািা লদখনর্ পায় লর্, সবািই রকেু ো রকেু সমসযা আনে। লডর ভারিনর্ 

সময় লবরি লেয়া , বািানিি মূ য লেনকও লবরি দানম বই  রকংবা লডর ভারি পযানকট েষ্ট হনয় র্াওয়া 

ইর্যারদ।  

লিফ লবনিাস র্াি েূড়ান্ত রস্বদ্ধান্ত রেনয় লফন । এর্ ভান া োকুরি ও রেউ ইয়নকতি আর িাে  লেনড় 

েরু্ে লকািারে ো ুি কো শুনে সন্তানেি ইোি কানে র্াি বাবা মা ও রকেু ব নর্ পানিরে। এক্সনে োকুরিির্ 

র্াি বাবা লেনক ১০০,০০০ ড াি ইেনভট রেনয় স্ত্রী সহ লস রসনয়টন  পারড় িমায়।  
 

 
১৯৯৬ সালে অ্যামাজলের ওলেবসাইট 

https://digidame.com/2015/10/20/a-closer-look-at-jeff-bezos/


 

১৯৯৫ সা ।  

লিফ লবনিাস ও র্াি সহকািী র  রিনেি মনধ্য আন ােো ে নে। সাইট ো  ুহওয়াি প্রেম সপ্তানহই ১২০০০ 

ড াি সমমূন যি অডতাি আনস। অবস্থা এমে হয় লর্, কাটমািনদি অডতাি লেয়া, লর্াগানর্াগ কিা, ওনয়বসাইট 

মযােনটইে কিাি পনি আবাি একই কমীনদি বই পযানকট কনি লডর ভারিনর্ও রদনয় আসনর্ হয়। লডর ভারি 

রসনটম উন্নর্ ো হওয়ায় মানে মানে লিফ লবনিাস রেনিও ইউরপএনস রগনয় লডর ভারিি পযানকট রদনয় 

আনস।  

এরদনক রবখযার্ ইিািনেট ওনয়বসাইট ইয়াহু অযামািেনক রফোি কিনর্ োনে।  

এমরেনর্ই র্ািা সময়মর্ লডর ভারি রদনর্ রহমরসম লখনয় র্ানে। এখে র্রদ ইয়াহুনর্ রফোি কনি, রেিঃসনন্দনহ 

র্ানদি রবজক্র কনয়কগুে লবনড় র্ানব।  

র  ভনয় রে , এর্ কাটমাি রকভানব লস হযানন্ড  কিনব। রকন্তু লিফ লবনিাস দৃঢ় প্রর্যয়ী। অেয লকউ দখ  

কিাি আনগ র্ানকই আনগ মানকতট দখ  কিনর্ হনব।  

 

১৯৯৬ সা ।  

বাে তস এন্ড লোনবন ি রসইও ল োডত রিজিও ওয়া  রিট িাো ত হানর্ দুজিন্তারস্থ হনয় বনস আনে । 

ল োনডতি িন্ম েকর নেি এক কযাব ড্রাইভানবি ঘনি । বইনয়ি িগনর্ র্াি পদাপ তে হয় রেউইয়কত 

রবশ্বরবদযা নয়ি বুকনটাি ক্লাকত রহনসনব । পড়ানিাো লেনড় লস রেনিি বইনয়ি লদাকাে শুরু কনি। সার্ বেনিি 

মনধ্য লস সার্ট্রট কযািানসি বুকনটাি পরিো োি পািাপারি বাে তস এন্ড লোনব  রকোি িেয ১ রমর য়ে ড াি 

িমা কনি। র্খে বাে তস এন্ড লোনবন ি মাত্র একট্রট লটাি রে । র্াি লেরৃ্নর্ ২৫ বেনিি মনধ্য বাে তস এন্ড 

লোনব  ৬০০ এি লবরি লটাি রেনয় রবখযার্ বই রিনটই াি হনয় উনি ।  

 

 
 

র্াি দুজিন্তাি কািণ্ অযামািে োনম ইিািনেনট বই রবজক্র কিা লটািট্রট রেনয়। অযামািে গর্ বেি প্রায় ৫ 

রমর য়ে ড াি সমমূন যি বই রবজক্র কনি, র্রদও বাে তস এন্ড লোনবন ি রবক্রয় রে  ২ রবর য়নেি লবরি। রকন্তু 

প্ররর্ মানস অযামািনেি লরাে ৩০-৪০% কনি বাড়নে। এই বুক লসেনসিনেি একটা বযাবস্থা ো কিন  ল োডত 

বড় সমসযায় পড়নব। 

এর্রদে বড় বড় বুকনটাি গুন াি েিি এরিনয় ে ন ও, এবাি সবনেনয় বড় বুকনটানিি েিি পনিনে 

অযামািনেি উপি। 



লবনিাস রবশ্বাস কির্ সট্রিক রবিনেস প্ল্যাে োকন  লোট লকািারেও বড় লকািারেগুন ানক লটক্কা রদনর্ 

পানি। র্াইনর্া ল োডত রিজিওি সানে রমট্রটং এ বাে তস এন্ড লোনব  এি সানে পাটতোিরিপ কিনর্ অস্বীকৃরর্ 

িাোয়।  

 

১৯৯৭ সা ।  

লটকনো জি এো াইরসস ফাম ত ফনিট রিসােত র্ানদি রিনপানটত Amazon.toast রিনিাোনম আট্রটতনক  প্রকাি 

কনি। র্ানদি ধ্ািণ্া বাে তস এন্ড লোনবন ি েরু্ে ওনয়বসাইট সহনিই অযামািনেি র্ায়গা দখ  কনি রেনব।  

লবনিানসি মূ  লফাকাস সবসময় রে  কাটমাি। কাটমািনক খুিী কিনর্ পািন  প্ররর্দ্বন্ধী লকািারেিা রকেুই 

কিনর্ পািনবো।   

রকন্তু লিফ লবনিাস িাের্, আসন্ন েনড় ট্রটনক োকনর্ হন  এি লেনক লবরি রকেু কিনর্ হনব। োহয় 

সরর্যকানিই লস লটাট হনয় র্ানব।  

এখে লেনক র্ািা রমউজিক এবং মুরভি রসরডও রবজক্র কিনব।    

 

 

১৯৯৬ সা ।  

ওয়া মানটতি ফাউন্ডাি সযাম ওয়া টনেি মরুৃ্যি পি রসইও এি দারয়ত্ব পায় লডরভড গ্লাস। সযাম ওয়াল্টে প্ররু্জি 

খুব একটা পেন্দ কিনর্া ো। র্নব লকািারেি খিে ও কম দানম পণ্য রবজক্রি িেয রর্রে সব কিনর্ িাজি 

রেন ে । এ বেি লকািারেট্রট রেিস্ব সযানট াইট ও কম্পিউটাি লেটওয়াকত দ্বািা রিনটই  র ংক লসট কনিনে। 

রিনটই  র ংক সাপ্ল্াইনেইে মযােিনমি খানর্ অনেক বড় একটা আরবষ্কাি। সাপ্ল্াইয়ািিা এই সফটওয়াি 

বযাবহাি কনি িােনর্ পািনব, লকাে লটানি কর্টা মা  আনে। লস অেুর্ায়ী র্ািা সাপ্ল্াই রদনর্ পািনব।   

অযামািনেি মর্ অে াইে লটাি লখা াি লকাে প্ল্যাে র্ানদি রে  ো। কািণ্, ঐ সময় র্ানদি লবরিভাগ 

কাটমাি রে  ল া ইেকাম আি রানমি।  

মাত্র ২৩% ল াক র্খে ইিািনেট ইউি কির্। ফন  ওয়া মানটতি বযাবসা রে  িমিমা।  

 

১৯৯৭ সান ি রডনসিি।  

এই জক্রসমানস অডতাি লডর ভারি কিনর্ অযামািনেি রদেিার্ কাি কিনর্ হনয়নে। এভানব ে ন  আি হনবো। 

ওয়যািহাউি মযােনটইে কিাি িেয এক্সপাটত কাউনক  াগনব। পজত্রকায় ওয়া মানটতি এই বেি ১০০ রবর য়ে 

ড াি লস  এি রেউি লদনখ লবনিাস ট্রিক কনি লফন  র্াি  জিরটক রকভানব সমাধ্াে কিনব।  

র্রদও লস িানে ওয়া মানটতি কমীনদি হায়াি কিন  ওয়া মাটত র্ানক লেনড় রদনবো। রকন্তু বাে তস এন্ড লোনবন ি 

সানে র্নুদ্ধ িয়ী হবাি পি র্াি আত্মরবশ্বাস এখে েিনম। 

 

১৯৯৮ সা ।   

ওয়া মানটতি ফম তাি ভাইস লপ্ররসনডি জিরম িাইট অযামািনে িনয়ে কিাি পি ৩০০ রবর য়ে ড াি খিে কনি 

৫ ট্রট েরু্ে ওয়যািহাউি লকো, পণ্যসমুহ সািানো সহ রডরিরবউিে রসনটম ত্বিারির্ কনি। অযামািে এখে 

েরু্ে রকেু শুরু কিনর্ প্রস্তুর্। র্াি দৃট্রষ্ট এখে টয় ইন্ডারিি প্রভাবিা ী রবনক্রর্া Toys“R”Us এি উপি। 

 

১৯৯৯ সা ।  

হর নড রসিনে সবাই হুমরড় লখনয় পড়নে টয় এি িেয। টয় মযানেি কিা একটু োনম াি বযাপাি। 

টয়নমিািনদি লকাে রেরদতষ্ট রডরিরবউটি ো োকায় অযামািেনক আ াদা আ াদা কনি সব টয় লটানিি সানে 

রড  কিনর্ হনে। লখ োি িগনর্ িািত্ব কিনর্ হন  অযামািেনক ভান া লকাে উপায় লবি কিনর্ হনব। র্া 

োড়া র্ানদি প্ররর্দ্ধন্ধী Toys“R”Us এ রবষনয় অনেক লবরি অরভজ্ঞ।  

Toys“R”Us এখনো িানেো লর্, অযামািে র্ানদি রপেনে আসনে। আি অযামািে কানিা সানে প্ররর্দ্বন্ধীর্া 

কনিো, র্ানক লিষ কনি লদয়। 

 
 

https://www.cbsnews.com/news/wal-mart-sues-amazoncom/
https://www.axios.com/barnes-and-noble-book-stores-sale-amazon-effect-4f2753d2-818c-49d1-878a-60f0c3a5b3f7.html
https://www.redstate.com/setonmotley/2018/06/28/amazon-killed-toys-r-us-%E2%80%93-much-dishonestly-way-think/


 

১৯৯৯ সালের টাইমস মযাগাজজলে ববলজাস  

 

২০০০ সা  ।  

ওয়া মানটতি েরু্ে রসইও এইে র  স্কনটি সামনে টাইমস মযাগাজিনে।  

টাইমস মযাগাজিনে মযাে অফ দযা ইয়ানি লিফ লবনিাসনক রফোি কিা হনয়নে। অযামািে র্রদও এখে সামােয 

একটা লকািারে, বড় হওয়াি আনগই এি একটা বযাবস্থা কিনর্ই হনব। স্কনটি অেনিরড একটা প্ল্যাে আনে, আি 

লসটা অবিযয় কার্ তকিী হওয়া  াগনব। কািে বই, টয় এগুন া এসব লবনিানস িেয টানগ তট প্রযাকট্রটস মাত্র।  

 

২০০০ সান ি রডনসিি।  

ওয়া মানটতি রসইও র  স্কট লিফ লবনিাসনক রেমন্ত্রে িারেনয়নে, র্াও আবাি দামী লহানটন । ওয়া মানটতি 

প্ররর্ষ্ঠার্া, রবনশ্বি অেযর্ম ধ্েী বযাজি সযাম ওয়া টনেি বই পনড় লিফ লবনিাস িানে,সযাম ওয়া টে রে  খুবই 

রমর্বযয়ী।   

র  স্কট র্রদও বন রে লকে এই আমন্ত্রে! রকন্তু এর্ খারর্নিি রক কািণ্ হনর্ পানি র্া লবনিাস আন্দাি কিনে।  

রমট্রটং এ লিফ লবনিাস র্রদও প্রস্তাব রদনয়রে  লর্, ওয়া মানটতি অে াইে লটানিি দারয়ত্ব র্ানদি লদয়াি িেয । 

লর্মেটা ToyRUs এবং Circuit city লক রদনয় রে । এবং র্ািা িািীও হনয়নে। এনর্ কনি এসব লকািারেনক 

আনস্ত আনস্ত অযামািনেি উপি রেভতি হনয় লর্নর্ হনব।  

র  স্কট ও লবনিানসি বযাবসারয়ক ধ্িণ্ অনেকটা একই। র্র্ লবরি সম্ভব কাটমানিি ডাটা সংরহ কিনর্ হনব 

এবং ল া প্রাইস হনব র্ানদি মানকতট্রটং।  

িাোই রে  লবনিানসি অফাি র  রেনবো। পািাপারি লবনিাসও স্কনটি অযামািেনক লকোি অফাি প্রর্যাক্ষাে 

কনি লদয়।  

এি মানে অরফরসয়ার  অযামািে আি ওয়া মাটত িাইভা  !! 

 

২০০৩ সা ।   

ওয়া মানটতি লস স লরাে কমা শুরু হনয়নে। গর্বেি লর্খানে ৫ % রে , র্া এবাি ২-৩ % এ লেনম এনসনে।   

https://www.talkativeman.com/sam-walton-frugality-wal-mart/
https://www.talkativeman.com/sam-walton-frugality-wal-mart/
https://money.cnn.com/2004/01/08/news/companies/walmart/#:~:text=In%20its%20fiscal%20year%20ended,percent%20to%204%20percent%20range.


লরাে বাড়ানোি িেয র্ািা রবরভন্ন পরিকল্পো কনি র্ানে, রকন্তু র্খরে অে াইে লটাি তর্রিি কো উনি ; 

একদ  বন  এটা সমনয়ি োরহদা, অেযদ  বন  র্ানদি মানকতট পুনিাপুরি কম দানম লকো পারিনকি িেয । আি 

অে াইনে সাধ্ািণ্র্ রিে রপপ িা লকোকাটা কনি। এনর্ কনি কনি র্ানদি িযানটজিনর্ সমসযা হনয় র্ানব।  

আি অযামািে র্ানদি ওয়যাি হাউিনক আনিক দফা েরু্ে কনি সাজিনয় লফন নে। এনর্ কনি পণ্য খুনি 

পাওয়া আনিা লবরি সহি এখে।  

 

 

২০০৪ সা ।  

ওয়া মানটতি লটানি কাি কিা অববধ্ কমীনদি ধ্নি রেনয় লগনে পুর ি। গর্ ১৫ বেি ধ্নি ওয়া মাটত েুরি ও 

রেিাপত্তাি কো বন  োইট রিফনটি কমীনদি অরফনস বন্দী কনি িানখ ।  

সমনয়ি বযাবধ্ানে লকন ঙ্কারি অযামািেও কনি বসনব। র্নব এখে টাি লিক ফযাে লবনিাস র্াি পিবর্ী 

মযারসভ প্ল্যানেি রদনক আগানে।   

 

 

২০০৫ সা ।  

ওয়া মানটতি কমীনদি এনে র্াি এখানে কাি লদয়াি খযারর্ আনে লবনিানসি। এখে লস রেনিি লকািারেি রভন্ন 

রডপাটতনমি লেনক ইজিরেয়ািনদি ধ্াি কিা শুরু কনিনে। অযামািে  ২ দিলে দিদ িং রসনটম ো  ুকিনর্ 

র্ানে। এি োম রদনয়নে অ্যামাজে প্রাইম। 

 
 

লিফ লবনিানসি টানগ তট লকোনবোি পুনিা রসনটমটাই লেি কনি লদয়া। ২ রদনেি মনধ্য লডর ভারি লদয়াি ফন  

কাটমািনদি অে াইে িরপং রেভতির্া বাড়নব, র্রদও অযামািনেি রকেুটা  স রদনয়ই এই প্রাইম প্রনিক্ট ো ানর্ 

হনব। ২ রদনে লডর ভারিি সারভতস রেনর্ অযামািে প্রাইম লমিািিীপ রেনর্ হনব। লদখা লগনে প্রাইম লমিািিা 

অেযনদি লেনকও লবরি লকোকাটা কনি।  

এখে অযামািে োডত পাট্রটত লস ািনদি সুনর্াগ রদনে, র্া পুনিাপুরি ওয়া মানটতি সানে সাংঘরষ তক।  

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=d9m7d07k22A&t=1133s
https://www.wired.com/2019/01/geeks-guide-jeff-bezos/
https://www.cnet.com/news/amazon-unveils-flat-fee-shipping/
https://www.brandjump.com/blog/the-amazon-effect-two-day-delivery
https://www.forbes.com/sites/kirimasters/2018/06/21/amazon-revolutionized-order-fulfillment-but-this-company-is-creating-prime-like-shipping-for-all/#50b547476a5a


২০০৭ সা ।  

অযামািে ইবুক রিডাি রকনন্ডা  লবি কনিনে। মাত্র ৫ ঘিায় সব লস  হনয় র্ায়। লবনিাস এমরেনর্ই এই(বই) 

কযাটাগরিনর্ এরগনয় আনে। রকন্তু লস োয় সবরদনক রবস্তাি কিনর্। ২০০৫ এি রদনক লস ZAPPOS লক লকোি 

িাই কনিনে। স্বাধ্ীে োকনর্ োয় বন  লকািারেট্রট ো কনি লদয়।   

ZAPPOS হন া িরু্া লকোকাটাি ই-কমাস ত প্ল্যাটফম ত র্া খুব দ্ররু্ িরু্াি মানকতট দখ  কনিনে।  

 

 

 
 

 

র্ানদি রকেনর্ ো লপনি অযামািে রেনিনদি িরু্া রবজক্রি প্রনিক্ট ENDLESS.COM ো ু কনি। ওভািোইট 

রিরপং সহ রবরভন্ন রফোি র্ুি কনি ১৫০ রবর য়ে খিে কিা র্াি এই প্ল্যাে বযাে ত হয়। 

ZAPPOS এি লরাে আি রবিনেস িযনটজি লদনখ লবনিাস জিদ ধ্নিনে, লর্ভানবই লহাক এই এই লকািারেনক 

ভানগ আেনর্ই হনব। 

ঐরদনক ওয়া মাটতও একই পন্থা অব িে কিনে। র্র্ লবরি কযটাগরিি লপ্রাডাক্ট র্র্ লবরি কাটমাি। শুরু 

হনয়নে েরু্ে েরু্ে ইকমাস ত সাইটসমুহনক ভানগ আোি র্ুদ্ধ ।  

েরু্ে কনি ইকমাস ত  াইনে আসা ওয়া মাটত র্ানদি অে াইে লস  বাড়ানোি িেয লসযািা  রমরডয়া, লপইড িগ 

রিরভউি লেষ্টা কিন ও লকাে  াভ হনেো র্ানদি। র্ানদি সানপাটত লদইয়াি িেয লখা া লফইসবুক  র্ানদি 

রেনয়ই সমান ােো হনে।  

 

২০০৮ সা ।  

টক মানকতট ক্রাি। এনর্ কনি অনেক রবিনেস ডাউে হন ও অযামািে আি ওয়া মানটতি িেয রে  

আিীব তাদ।  

 ZAPPOS লক রকনে লেয়াি এটাই উপর্ুি সময় ।।ইেনভটিনদি রিটাে ত, মযােুফযকোি ও  মানকতট অবস্থা 

রবনবেো কনি র্ািা অযামািনেি ৯০০ রমর য়ে ড ানিি অফাি রহে কনি । 

https://www.inc.com/magazine/20100601/why-i-sold-zappos.html
https://www.inc.com/magazine/20100601/why-i-sold-zappos.html


লিয়ািবািানি ধ্িািায়ীনর্ মােুষিে খিনেি বযাপানি সর্কত হনয় লগনে । এখে ওয়া মানটতি কমদানম রবজক্রি 

িযানটজি আনিা লবরি কাটমািনদি আকষ তে কিনে।  

 

২০০৯ সা ।  

ওয়া মাটত বুেনর্ লপনিনে লর্, ইকমাস ত িগনর্ ভান া কিনর্ হন  েরু্ে েরু্ে ইকমাস ত সাইট রকোি রবকল্প লেই। 

র্ানদি টানগ তট অে াইনে বাচ্চানদি লপ্রাডাক্ট রবজক্র কিা সাইট DIPERS.COM। 

 

২০১০ সা । 

DIPERS.COM এি উপি অযামািনেিও লোখ পনিনে। আি বিাবনিি মর্ই র্ািা একই ট্রিক ো ানে।   

রাইভােলির বেলেও েম িালম এেই  ণ্য দবজি েলর োস্টমার িখে েলর বোম্পাদের ভযােু েদমলে 

বিো এবিং  দরলিলে, েম িালম বস সাইট দেলে বিো।  

র্ািা এখে বাচ্চানদি পণ্য DIPERS.COM লেনক ৩০% কনম রবজক্র কিনে। এর্ কনম লস  কনি ট্রটনক োকা 

DIPERS.COM এি পনক্ষ সম্ভব ো। র্ািা িানে অযামািে কর্টা রেম তম হনর্ পানি। আি কাটমাি হািানর্ োকা 

লকািারেট্রট বাধ্য হনয় অযামািনেি কানে সাইট রবজক্রি অফাি রেনয় র্ায়।  

 

 

অযামািে র্ানদি েরু্ে লপ্রারাম AMAZON MOM ো ু কনি। লর্খানে র্ািা এক্সিা রডসকাউি সহ এক বেি 

রি রিরপং রদনে। পরিষ্কািভানব এট্রট DIPERS.COM এি বািাি মূ য আনিা করমনয় রদনয়নে। 

   

আি এসবই হনে র্খে র্ািা লবনিানসি সানে রমট্রটং এ বযাস্ত। রমট্রটং লিনষ ৫১০ রমর য়ে ড াি অফাি কিা হয়, 

আি অফাি এি লময়াদ মাত্র ৪৮ ঘিা। আি প্ররর্ লসনকনন্ড AMAZON MOM র্ানদি কাটমাি েুনষ রেনে।  

 

DIPERS.COM রকেনর্ ো পািায় ওয়া মাটত হর্াি হন ও র্ািা এখনো একরদনক এরগনয় আনে ; লরাসারি । র্ািা 

আরিি দিক লেনক লরাসারি লস  কিনে, এখনো এই বািাি দখ  কনি আে এই খানর্ র্ানদি খুব  াভ ো 

হন ও, কাটমািিা মুরদমা  রকেনর্ আসন  অেযােয দামী জিরেসও রকনে লেয়।     

এরদনক লিি ফুনডি মানকতট লিফ লবনিানসি িরপং র নট আনে। রকন্তু ওয়া মানটতি দখন  োকা এর্ বড় 

বািাি দখ  কি লর্া আি োিনটখারে কো ো।    

 
 

২০১৬ সা  ।  

প্রায় ৬ বেি আনগ অযামািে লগাপে টযাকট্রটক্স বযাবহাি কনি Dipers.com লক কম মূন য রকনে লদয়। এট্রট 

লকোি উনেিযই রে  বািানি অযামািনেি লকাে প্ররর্দ্বন্ধী ো িাখা। এি দুই বেি পি Dipers.com এি রসইও 

মাকত  রি রিিাইে কনিে। 

 রি লখয়া  কনি লর্, অযামািে আি ওয়া মাটত এখে ফাট রিরপং এি রদনক লবরি লফাকাস কিনর্নস। 

রডসকাউনি লসন ি মাধ্যনম েরু্ে েরু্ে কাটমািনিি কানে লপ ৌঁোি সুনর্াগ লদনখ লস ২০১৪ সান  Jet.com 

প্ররর্ষ্ঠা কনি। আি রডসকাউনিি ফন  কাটমানিি লবি সাড়াও লপনর্ োনক। র্রদও র্াি লেরসরফক লগা  

হনে অযামািনেি সানে ফাইট কিা।  রিি রভিে ও ইনোনভিনেি িেয অনেনক র্ানক রদ্বর্ীয় লিফ লবনিাস 

ও বন  োনক।  

 

https://www.bloomberg.com/news/features/2015-01-07/amazon-bought-this-mans-company-now-hes-coming-for-them-correct


 
 

 

র্াি এই লগা  ওয়া মানটতি সাে রমন  লদনখ, ওয়া মাটত ৩.৩ রবর য়ে ড ানি এ লকািারে রকনে লেয়। সানে 

র্ানক ওয়া মানটতি ইকমাস ত লহড বারেনয় লদয়। দুই লকািারে রমন  এখে অযামািেনক রবট কিনর্ প্রস্তুর্।  

 

এরদনক অযামািে লরাসারি রবিনেনস প্রনবি কিন ও, র্ানদি রবস্তিণ্ মাত্র কনয়কট্রট িহনি আনে। প্রনর্যক 

এ াকায় ওয়যািহাউি, লিরিিানিটি লসটাপ কনি এিপি লরাসারি লস  কিন  লর্া সময় লবরি  াগনবই। 

ল াকা  লরাসািনদি সানে পাটতোিরিপ কিাি সুনর্াগ োকন ও , র্ানর্ অযামািনেি করৃ্ত্ব খুব একটা োকনবো 

রবদায় লস পরিকল্পো বাদ।  

 

 
 

ওয়া মাটত র্ানদি ওনয়বসাইনট লরাসারি িনপি রসনটম ো ু কনিনে। কাটমািিা অে াইনে আইনটম রসন ক্ট 

কনি রদনব, এিপি ওয়া মানটত এনস র্াি পযানকট রেনয় র্ানব। এনর্ কনি কাটমানিি সময় লবেঁনে র্ানে। 

কাটমািনদি লবি সাড়াও পাওয়া র্ানে। পািাপারি লহাম লডর ভারিি িেয র্ািা উবাি, র ফট, লডািডযানি 

সানে পাটতোিরিপ কনিনে। 

লরাসারিনর্ খুব  াভ ো হন ও ১৯৮০ সা  লেনক র্ািা লস  কনি আসনে, এনর্ লকউ লরাসারিি িেয এনস 

অেযােয পণ্যও রকনে রেনয় লর্র্।  

রকন্তু এখে র্ানদি অেয রডপাটতনমনি লস  কনম র্ানে।   

অযামািেনক রবট কিনর্ হন  আনিা লবরি লসক্টনি র্ানদি রবস্তাি কিনর্ হনব। আি অযামািনেি লর্খানে ১০০ 

এি লবরি ওয়যািহাউি আনে, ওয়া মানটতি লসখানে মাত্র ২০ ট্রট । র্াই র্ািা অেযােয অে াইে েযান্ড রকনে 

লসটাি ঘাটরর্ লমটানে।  

 



 

২০১৬ সান ি এক সকা ।  

লিফ লবনিাস জিম কিনেে। র্াি মাোয় লরাসারি ঘুিরে ; রকভানব এই খানর্ ডরমনেট কিা র্ায়। হটাৎ কনি, 

র্াি মাোয় আইরডয়া আনস। লস লরাসারি লটানিি পুনিা লেইে রকনে রেনব। ইট পােনিি লটাি র্রদও অনেকটা 

আে-অযামািে শুোয়, রকন্তু রবিনেনসি কািই েরু্ে িাস্তায় হাটা।  

 

২০১৭ সা ।  

 Whole Foods Market এি রসইও িে মযারক দুজিন্তায় আনে। আনমরিকায় ৫০০ ট্রটিও লবরি লটানি র্ািা 

অগ তারেক খাবাি সাপ্নাই রদনে। গর্ কনয়কবেি ধ্নি মানকতট ডরমনেট কিন ও রকেু মাস র্াবর্ র্ািা সমসযায় 

আনে। ল াকা  লরাসারি িপগুন া র্ানদি লেনক কম দানম পণ্য রবজক্র কিায় লকািারেনর্ লবি োপ পড়নে। 

এরদনক আবাি রকেু ইেনভটি র্ানক রসইও পদ লেনক রিনপ্ল্স কিনর্ োনে। Whole Foods র্াি বাচ্চাি মর্। ২৫ 

বেি বয়নস লস এই লকািারে শুরু কনি। ফাইট োড়া লস র্াি লকািারে হার্োড়া কিনবো।  

 

কনয়কমাস ধ্নি অযামািনেি অফাি ো কনি রদন ও, রেনি রসইও োকাি ির্ত রেনয় ১৩.৪ রবর য়ে ড ানি 

র্ানদি কানে রবজক্র কনি লদয়। Whole Foods এি ৯০% কাটমাি অযামািে প্রাইনমি লমিাি হওয়াি র্ানদি খুব 

লবরি েরু্ে কাটমাি আসনবো র্রদও। রকন্তু অযামািনেি প্ল্যাে একটাই। কমদানম রবজক্র কনি কাটমাি দখ  

কিা।  

রকন্তু এসব েরু্ে লকো লকািারে পরিো ো কিা লর্ কর্টা কট্রিে, র্া আনস্ত আনস্ত অযামািে আি ওয়া মাটত 

বুেনর্ শুরু কনিনে।  

 

২০১৮ সা ।  

প্রাইস কম িাখাি িেয Whole Foods লটািগুন া কমী োটাই ও কট্রিে রিরডউন  কাি কিানে। কমীনদি 

আনন্দা ে সাম ানো, েরু্ে লসক্টি মযােনটইে কিনর্ রহমরিম লখনর্ হনে। এর্ রকেু কিাি পনিও  লসন ি 

লকাে র্ফাৎ লদখা র্ানেো।  
 

২০১৯ সা । 

 কাটমািিা ওয়া মানটতি লকো ক্লে লটািগুন া বয়কট কিনে। রবর য়ে ড াি খিে কনিও অে াইে লটানি 

র্ািা সুরবধ্া কিনর্ পািনেো। এখে র্ানদি রভন্ন পনে লর্নর্ হনব। এখে প্ল্যাে হনে সবনক্ষনত্র অযামািনেি 

সানে প্ররর্নর্ারগর্া ো কনি লর্টানর্ র্ািা এক্সপাটত (লর্মে লরাসারি) লসগুন া পুি লদয়া। পািাপারি কাটমািনক 

মানকতনট আসাি অভযাস তর্রি কিনর্ হনব। অে াইনে অসম্ভব, এমে সারভতস লদয়া লর্মে স্বাস্থয লসবা। লবনিাস 

ওয়া মাটতনক রভন্নপনে আগানর্ বাধ্য কিনে। আি অযামািে ইকমাস ত িগনর্ পুনিাদনম িািত্ব কিনে। মনেহয় 

এই র্ুনদ্ধ লবাধ্ হয় অযামািেই জির্ ।  

এিপি!  

লকাে এক লভানি বািানি েরু্ে এরেরম এনসনে। লস খুবই ভয়ংকি। অযামািে, ওয়া মাটত, কানিাই পক্ষ লস 

রেনেো। দুইপক্ষনকই লস েযান ি কনি বনসনে, সানে কমীনদিও।  

 

 

িােুয়ারি ২০২০।  

অযামািনেি রডমান্ড রডনটক্টনি মাস্ক আি টয়ন ট লপপানিি বযাপক োরহদাি লদখা রদনে। অযামািনেি এই 

এ গরিদনমি মাধ্যনম লকাে পনণ্যি লবরি সােত হনে র্া লদখনর্ পানি । র্ানদি ধ্ািো োয়োি লস ভাইিানসি 

কািনণ্ ভনয় সবাই এমে কিনে। এর্ বাড়াবারড়ি লকাে লর্ জিকর্া লেই।  

র্ানদি লকাে ধ্ািোও লেই, এই ভাইিাস লকাে পর্ তানয় লর্নর্ পানি। 

অযামািে বা ওয়া মাটত কানিাই পযােডারমক পরিরস্থরর্নর্ লিসপে কিাি লকাে আইরডয়া বা প্ল্যাে োই। এনর্ 

কনি মানকতনট রবিৃঙ্খ া সটৃ্রষ্ট হনব। র্া কাটমাি, ওয়াকতাি সবািই সমসযাি কািণ্ হনয় দা েঁড়ানব।     

https://www.vault.com/company-profiles/retail/whole-foods-market-inc


কািণ্ লদনি র্খে এই ভাইিাস েড়ানব, শুরু হনব পাবর ক পযারেরকং । র্খে উভয় িায়াি লকািারে ও সাপ্ল্াই 

লেইেনক আরল্টনমট পিীক্ষাি সমু্মখীে হনর্ হনব।  

 

 
 

 

মােত ২০২০।  

আনমরিকাি লবরিভাগ লটনট সর্কত অবস্থা িারি কিা হনয়নে। আি আনমরিকাি মােুষিে ভান াকনিই িানে 

এখে রক কিনর্ হনব। "It's Shopping Time." ওয়া মাটত , টানগ তট সহ সব ল াকা  লটানি মােুনষি হুনিাহুরি। লর্ র্া 

পািনে রেনয় রেনে। র্নব সবাি লোখ মূ র্ হযান্ড সযারেটাইিাি, টাওনয়  আি টয়ন ট লপপানি রদনক । মনে 

হনে লকাে িরি মুরভি দৃিয। অযামািনেও সব পণ্য টক আউট। প্রাইম লমিাি হনয়ও ট্রিকমর্ অনেনক 

লডর ভারি পানেো। আমািে, ওয়া মাটত ওয়যািহাউিগুন ানর্ সাধ্ািণ্র্ রেরদতষ্ট পরিমানে পণ্য মিদু োনক। 

রকন্তু এখে অবস্থা রভন্ন। অযামািনেি লস  ৩৩% ও ওয়া মানটতি ২৫% লবনড়নে। আি রসারিি অবস্থা লর্া 

আনিা ভয়াবহ।  

 
 



কনয়কিে কমীি কনিাো পনিট্রটভ পাওয়াি পি অযামািে রকেু র্ায়গাি লডর ভারি বন্ধ লিনখনে। অেযােয 

কমীিাও কানি আসা বন্ধ কনি রদনে।কনিাোয় মরুৃ্য হওয়া কমীনদি র্োর্ে সানপাটত ো লদয়ায় ওয়া মাটতও 

মাম া লখনয় বনস আনে ।  

র্ানদি এসব সমসযা অেযােয লোট লকািারেগুন ানক বযাবসাি সুনর্াগ কনি রদনে।  

এি মনধ্য একট্রট হন া bookshop.Org। িােুয়ারিনর্ র্ানদি লিরভরেউ রে  মাত্র ১৫০০ ড াি, আি মানেত এনস র্া 

৪.৫ রমর য়ে ড ানি লপ োয়।  

 

এটা ব াি অনপক্ষা িানখো লর্, অযামািে কাটমািনদি অভযাস পরিবর্তে কনি রদনয়নে। লদখাি রবষয় এই 

পযােডারমক লিনষ র্ানদি অভযাস লকাে রদনক রুপ লেয়। অে াইনে লকটাকাটা লর্ আনিা বাড়নব র্া বুোই 

র্ানে। অে াইে দুরেয়ায় এখে পুনিাদনম অযামািনেি িািত্ব ে নে। প্রাইম লমিািরিপ, এক রদনে লডর ভারি, 

োডত পাট্রটত লস  ও রমরডয়া সারভতনসি মাধ্যনম র্ািা প্ররর্ বেি ২০-২৫% কনি লরা কিনে। 

 

আি ওয়া মাটত প্রায় ২৬ ট্রট লদনি ১২ হািাি লটানি র্ানদি কার্ তক্রম ো ানে। ভািনর্ি রবিা  মানকতট ধ্িাি 

িেয র্ািা ১৬ রমর য়ে ড ানি রিফকাটত ই-কমাস ত রকনে লেয়। পািাপারি রি রপক আপ ও ওয়া মাটত প্ল্াস 

সারভতস লদয়া শুরু কনিনে। আনস্ত আনস্ত অে াইে লস  বাড়ানে র্ািা।  

লদখাই র্ানে, ই-কমাস ত বযানটন  ওয়া মাটত সহনি হা  লেনড় রদনবো। অযামািে বোম ওয়া মানটতি এই 

বযানটন  লক জির্নব র্া সময়ই বন  রদনব।  

 

ওয়া মাটত দাম কম লিনখ লক্রর্ানদি দখ  কনি । ল াকা  রিনটই িা ট্রটকনর্ ো লপনি বািাি োনড়।  

অযামািে  স হন ও রি লডর ভারি, রবিা  োড় রদনয় অে াইনে পণ্য রবজক্র কনি অেয ই-কমাস তনক ভূপারর্র্ 

কনি।   

এখে প্ররর্নর্াগীর্ায় ট্রটনক োকা দুইপক্ষই কম দানমি পািাপারি রভন্ন টযাকট্রটক্স রদনয় লসিা হওয়াি লেষ্টা 

ো ানে। 

   

 
 



 

র্নব স্বীকাি কিনর্ই হনব , 

বর্তমাে সমনয় লিফ লবনিানসি উদ্ভাবেী রেন্তাধ্ািা মােুষনক রভন্নভানব ে নর্ লিখানে। র্াি বই রবজক্র রদনয় 

শুরু কিা লকািারেট্রট এখে প্রায় সব কযাটাগরিি লকািারেি সানে প্ররর্দ্ধন্ধীর্া কিনে।  

র্াি লক ি , মােরসকর্া, লেরৃ্ত্ব হািানিা মােুষনক র্ানদি স্বপ্ন বাস্তবায়নে  কিনে।  

 

 

 

 

 

 

 


